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Prefacio

O curriculo ¢c-VET WiseUp to Succeed - Learning Spaces for
Sustainable and Responsible Decision-Making oferece uma abordagem
abrangente e inovadora para equipar 0S sucessores empresariais com 0s
conhecimentos, aptidées e competéncias necessarias para tomar decisbes
sustentaveis e responsaveis. Ao integrar varias perspectivas e metodologias de
aprendizagem, o curriculo tem como objetivo cultivar a sabedoria pratica
(phronesis) na tomada de decisdes, com base em conhecimentos da pedagogia
critica, da teoria do desenvolvimento cognitivo e da teoria sociocultural.

As oito unidades de aprendizagem do curriculo abrangem varios topicos
e abordagens, desde conceitos fundamentais na tomada de decistes
estratégicas relevantes para a sucessdo empresarial até técnicas especificas
para aprender com o passado, antecipar o futuro, compreender contextos
sistémicos e navegar na dinamica social. As unidades também enfatizam a
importancia da aprendizagem entre pares, das percepc¢des interdisciplinares e
da aplicacéo pratica através de estudos de casos e projetos de colaboracgao.
As unidades resultaram de uma revisao da literatura (WP 2), estdo alinhadas
com a estrutura para profissionais (WP 2) e formaram a base para a concepgéao
do programa de treinamento (WP 3).

Ao longo deste programa, os alunos sdo encorajados a desenvolver
competéncias transversais como 0 pensamento critico, a abertura, a
criatividade e a comunicacéo eficaz, que sao essenciais para uma tomada de
decisdo bem sucedida na sucessao empresarial. As estratégias de avaliacéo
utilizadas no programa, incluindo um registo pessoal de aprendizagem, tarefas
ad-hoc e de longo prazo, questionarios, analises de estudos de caso e feedback
dos pares, garantem que os alunos tém amplas oportunidades de demonstrar
o0 dominio dos conceitos e competéncias aprendidos.

Ao concluir este programa de treinamento, 0S sucessores empresariais
estarao bem equipados para enfrentar os desafios de uma tomada de deciséo
sustentavel e responsavel no seu contexto profissional. Terdo desenvolvido
uma compreensao abrangente dos varios factores que influenciam a tomada
de decisbes em geral e a tomada de decisdes no contexto da sucessao
empresarial. Terdo também um conjunto de ferramentas de estratégias e
técnicas para integrar consideracfes sociais, ambientais e econdmicas nos
seus processos de tomada de decisdo. Em ultima andlise, este curriculo c-VET
tem como objetivo promover uma nova geracdo de sucessores empresariais
com conhecimentos praticos, capazes de conduzir as suas organizacdes para
um futuro sustentavel e responsavel.
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Wise up to Succeed:
Curriculo c-Vet e Programa de Treinamento

Visao geral do curriculo

Dominio curricular

Educacdo e Treinamento empresarial

Titulo do curriculo

Tomada de decisfes sustentiveis e responsaveis para sucessores
de empresas

NUmero de
unidades de
aprendizagem

8

Carga de estudo

2 ECVET / 50 horas de estudo

Nivel do QEQ

Publico alvo

(Potenciais) sucessores comerciais:

Os sucessores sao definidos como individuos que assumiram o
controle de uma pequena empresa e que tém o poder de tomar
decis@es estratégicas na empresa.

Esta pessoa pode vir de dentro da empresa, por exemplo, um
sucessor familiar, um empregado de longa data, ou de fora da
empresa.

No que diz respeito ao poder de decisdo, a solucéo de sucessao
selecionada deve incluir a propriedade e a gestdo. Devem ser
possiveis decisdes independentes.

Principais objetivos
de aprendizagem /
qualificacao
pretendida

O principal objetivo deste programa de treinamento é dotar os
(potenciais) sucessores empresariais dos conhecimentos, aptidoes
e competéncias necessarias para tomarem decisfes estratégicas
sustentaveis e responsaveis, informadas e relevantes para a sua
empresa e as suas operagoes.

O curriculo visa cultivar a sabedoria pratica (phronesis) na tomada
de decis@es, integrando varias perspectivas e metodologias de
aprendizagem informadas pela pedagogia critica, a teoria do
desenvolvimento cognitivo e a teoria sociocultural.

Resultados gerais
de aprendizagem

O aluno sera capaz de

e desenvolver uma melhor compreensao da importancia de
uma tomada de decisdo sustentavel e responsavel,
desencadeada pela sucessao de empresas,

e conhecer e aplicar varias perspectivas de aprendizagem
para analisar diferentes situacdes empresariais que exijam
uma deciséo,

e integrar consideracdes sociais, ambientais e econdmicas
nos seus processos de decisdo, que estao ligados a
sucessao e as suas consequéncias,

e refletir criticamente sobre as suas proprias experiéncias e o
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legado da empresa, bem como sobre 0 seu impacto na
tomada de decisfes futuras relacionadas com a atividade
empresarial,

e apreciar o envolvimento em redes interdisciplinares e a
aprendizagem entre pares para ampliar (reforcar) o seu
repertorio de tomada de decisdes,

e demonstrar abertura, criatividade e adaptabilidade ao lidar
com situacdes complexas de tomada de decisdo na
sucessao empresarial,

e cultivar a sua sabedoria pratica pessoal.

Os alunos seréo capazes de

e analisar situacGes complexas de tomada de deciséo
utilizando multiplas perspectivas epistemoldgicas e quadros
conceituais,

e antecipar tendéncias e desafios futuros e adaptar as

Competéncias de estratégias de tomada de decisdao em conformidade,

pensamento critico e empenhar-se numa prética reflexiva para melhorar
continuamente as competéncias e os resultados da tomada
de decisoes,

e utilizar técnicas criativas de resolugdo de problemas para a
concepcao de abordagens,

e avaliar a eficacia dos processos de tomada de deciséo e
dos resultados, identificando as areas a melhorar.

Os alunos serao capazes de

e ampliar e manter uma rede profissional, procurar orientacao
e apoio quando necessario,
e praticar a autorreflexdo e a auto-consciéncia para

Competéncias de L
compreender 0s seus proprios pontos fortes, pontos fracos

autogestao .
e preconceitos,
e gerir eficazmente o tempo e 0s recursos para garantir
processos de deciséo eficientes,
e assumir a responsabilidade pelos resultados das decisdes e
aprender com os éxitos e os fracassos.
Os alunos serao capazes de
e encetar um didlogo e um debate construtivos para explorar
diferentes pontos de vista,
e fornecer e receber feedback construtivo para apoiar o
desenvolvimento de competéncias de tomada de deciséao,
Competéncias de e colaborar eficazmente com colegas, peritos e partes
comunicac¢dao social interessadas para resolver problemas complexos e tomar

decisdes informadas,

e adaptar o estilo e a abordagem de comunicacéo aos
diferentes contextos culturais e organizacionais,

e promover uma cultura de comunicacao aberta, transferéncia
de conhecimentos e aprendizagem continua na
organizagao.

O programa de treinamento utiliza varios métodos de ensino e
aprendizagem para atender a diferentes estilos de aprendizagem e
promover a participacdo ativa. Estes métodos incluem:

Métodos de ensino
e de aprendizagem
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conferéncias e apresentacoes,

analise e discusséo do estudo de caso,

registo em diario reflexivo e autoavaliagéo,
aprendizagem e colaboracéo entre pares,

atividades de aprendizagem experimental (por exemplo,
jogos, jogos de cartas, simulacdes).

A avaliacdo dos resultados da aprendizagem sera efectuada
através de uma combinacéo de avaliacGes formativas e sumativas,

tais como
Avaliagdo dos e tarefas ad-hoc e de longo prazo,
resultados de T
. e questionarios,
aprendizagem . .
e registo pessoal de aprendizagem,
e estudos de casos,
e trabalhos de projeto em grupo e apresentacgdes,
e feedback dos pares.
Unidades de . Cargade
. Titulo
aprendizagem estudo

Introducéo a sucessdo empresarial, o "Practically
Unidade 1 Wise Business Successor" e o programa de 2 horas
treinamento "Wise Up to Succeed

Unidade 2 'Ver atras' - Aprender com o passado 4 horas

Unidade 3 ‘Ver em frente' - Aprender com o futuro 4 horas

Unidade 4 \_/erAem cima' - Aprender com 0s contextos 4 horas
sistémicos

Unidade 5 'Ver embaixo' - Aprender com a dindmica social 4 horas

Unidade 6 Ver ple perto' - Aprender com os Colegas 4 horas
(Business Successors)

Unidade 7 ‘Ver ao longe' - Aprender com 0s outros 4 horas

Unidade 8 Aprendizagem entre pares sobre a tomada de 24 horas

decisBes sustentaveis e responsaveis
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Unidade 1 - Introducdo a sucessdo empresarial, o "Practically Wise
Business Successor" e o programa de treinamento Wise Up to
Succeed

Conteudo

Esta unidade introdutéria apresenta uma introducdo a sucessédo empresarial e a tomada
de decisbes estratégicas. Introduz o conceito de gestdo responsavel dos conhecimentos
e a nocao de "sucessor empresarial sdbio na préatica", destacando os resultados de
aprendizagem pretendidos com este programa de treinamento.

A unidade discute os fatores criticos de sucesso na sucessado de empresas, centrando-
se na tomada de decisdes estratégicas. Utilizando exemplos ilustrativos do mundo real
relevantes para a sucessao empresarial, os alunos compreenderao as implicacdes da
tomada de decisdes estratégicas, identificarao e refletirdo sobre as areas criticas da sua
propria empresa e/ou da fase de sucessdo em que € necessario tomar decisdes
estratégicas.

A parte final desta unidade apresenta o Cubo WiseUp, ou seja, as seis perspectivas de
aprendizagem que estruturam o programa de treinamento. Fornece uma perspetiva
sobre 0 que os estudantes podem esperar das unidades de aprendizagem seguintes.
Esta unidade constroi os conhecimentos fundamentais necessarios para as unidades de
aprendizagem seguintes.

Estrutura

e Introducdo a tomada de decisfes estratégicas no contexto da sucessao

empresarial nas pequenas e médias empresas (PME)

e [actores criticos de sucesso na sucessao de PMEs, com destaque para as
competéncias de tomada de decisdo
Introducéo a gestao responsavel do conhecimento
Introducéo da nocéo de "sucessor empresarial praticamente sensato”
Introducdo ao Cubo WiseUp e as suas perspectivas de aprendizagem
Visao geral do curriculo do c-VET e do contetdo do programa de treinamento

Resultados da aprendizagem

Conhecimento Habilidade Competéncia

e Demonstrar uma
compreenséao da
importancia da tomada

e Compreender a tomada
de decisbes
estratégicas no

e |dentificar situacOes
criticas de tomada de
decisdo no contexto da

contexto da sucesséao
empresarial
Reconhecer os fatores
criticos de sucesso na
sucesséo de empresas
Compreender a gestéo
responsavel do
conhecimento na
sucessao empresarial
Compreender o
"sucessor empresarial
sabio na pratica", o
Cubo WiseUp e as
suas perspectivas de

sucessao empresarial

e Aplicar conceitos de
sustentabilidade e
responsabilidade a
préatica da gestao do
conhecimento.

e Analisar situacdes de
tomada de decisdo em
relacdo ao seu impacto
na sustentabilidade e
responsabilidade.

e Refletir sobre as suas
capacidades de tomada
de deciséo e as areas a

de decisbes
estratégicas, da
sustentabilidade e da
responsabilidade no
contexto da sucesséo
empresarial

e Mostrar-se consciente
das suas capacidades
de tomada de deciséo e
das areas a melhorar

e Envolver-se na nocéo
de "sucessor
empresarial sabio na
préatica" e no Cubo
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aprendizagem melhorar

Unidade 2 - "Ver atras" - Aprender com o passado

Conteldo

Esta unidade ira dotar os estudantes de estratégias de aprendizagem e desaprendizagem
gue lhes permitam analisar as experiéncias pessoais e profissionais passadas e as dos
outros (por exemplo, 0s seus antecessores, empregados experientes) a nivel individual e
organizacional.

A unidade introduz estratégias de sense-making para refletir sobre eventos passados
isolados e dinamicas a longo prazo (por exemplo, o legado da empresa e o conhecimento
organizacional). Os alunos tém acesso a técnicas de aprendizagem baseadas na
mudanca de perspectivas temporais e sociais.

Os estudantes aprendem a avaliar criticamente as suas préprias experiéncias, o legado
da empresa e o contexto. Com base na analise do passado, eles serdo capazes de
identificar relacGes de causa e efeito que podem ajuda-los a tomar decisGes estratégicas
no presente.

Para ilustrar esta perspetiva de aprendizagem, a unidade fornece exemplos de mudancas
organizacionais fundamentais, tais como uma mudanca no modelo de negécio.

Estrutura
e Introducéo a aprendizagem reflexiva e a sua importancia para a tomada de
decisbes

e Técnicas para analisar experiéncias pessoais e tirar licbes para decisdes futuras

e Estratégias para aprender com as experiéncias dos outros, incluindo antecessores
e empregados experientes

e Contextualizacdo de experiéncias passadas no ambito do legado da empresa e de
guadros sociais, éticos e legais mais amplos

e Identificar relacfes de causa e efeito e padrdes de tomada de decisao ineficazes

Resultados da aprendizagem

Conhecimento Habilidade Competéncia

e Compreender a e Aplicar técnicas de e Demonstrar a

importancia da
aprendizagem reflexiva
para a tomada de
decisbes

e Compreender a
importancia da
desaprendizagem para a
tomada de decisdes

e Adquirir conhecimentos
de técnicas de analise
de experiéncias
pessoais e alheias

e Reconhecer o valor da
contextualizagéo de
experiéncias passadas
em quadros mais
ampliados

aprendizagem reflexiva
e de desaprendizagem
para analisar
experiéncias passadas e
retirar ensinamentos
para decisdes futuras

e Adotar uma perspetiva
para aprender com as
experiéncias dos outros

e Contextualizar
experiéncias passadas
no ambito do legado da
empresa e de quadros
sociais, éticos e legais
mais ampliados

e Identificar relacdes de
causa e efeito e padrdes
de tomada de deciséo

capacidade de aprender
com as experiéncias
passadas e aplicar as
licbes para a tomada de
decisdes futuras

e Capacidade de atenuar
a influéncia dos
conhecimentos antigos
nas decisdes futuras

e Mostrar abertura para
aprender com as
experiéncias e
perspectivas dos outros

e Avaliar criticamente o
legado da empresa e 0s
padrdes decisorios

e Adaptar as abordagens
de tomada de deciséo
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ineficazes com base nos
conhecimentos
adquiridos com a
aprendizagem e a
desaprendizagem

Unidade 3 - "Ver em frente" - Aprender com o futuro

Conteudo

Esta unidade vai dotar os estudantes da capacidade de pensar com o futuro em mente.
Ensina técnicas que permitem olhar para além da situacao atual de tomada de decisao e
antecipar as consequéncias futuras. Isto informara a tomada de decisao atual.

Estas técnicas incluem tanto abordagens reativas como antecipatorias.

As primeiras incluem técnicas como a antecipacédo de tendéncias futuras (por exemplo,
previsdes) e a criagdo de cenarios para alinhar as decisdées com o curso (mais) provavel
do desenvolvimento. Estas Ultimas englobam técnicas de estratégia formativa para moldar
imagens de futuro preferiveis (por exemplo, visdo ou missdo) que sejam simultaneamente
funcionais e motivadoras. Estas imagens de futuro normativas e orientadoras da acao
permitem lidar com a incerteza e alinhar a estratégia, 0s processos e as estruturas de uma
organizacao com o futuro que o estudante prefere.

Os sucessores aprendem a transformar cenérios futuros (reativos ou antecipatérios) em
estratégias e decisdes acionaveis.

Estrutura
e Introducéo ao pensamento sobre o futuro e sua relevancia para a tomada de
decisbes estratégicas
e Técnicas de antecipacao de tendéncias e desenvolvimentos futuros (por exemplo,
planejamento de cenarios, backcasting)
e Estratégias para desenvolver quadros normativos e visées de futuro preferiveis
Transformar cendrios futuros em estratégias e decisdes acionaveis
e Alinhamento dos processos e estruturas organizacionais com os cendrios futuros
(preferiveis)

Resultados da aprendizagem

Conhecimento Habilidade Competéncia

e Compreender a e Aplicar técnicas de e Demonstrar a
importancia do reflexdo sobre o futuro capacidade de pensar
pensamento futuro para para antecipar no futuro e considerar
a tomada de decisbes tendéncias e as implicagbes a longo
estratégicas desenvolvimentos prazo das decisdes

e Adquirir conhecimentos futuros e Demonstrar proficiéncia
sobre técnicas de e Desenvolver quadros no desenvolvimento e
antecipacao de normativos e imagens aplicacao de quadros
tendéncias e futuras preferiveis para normativos para orientar
desenvolvimentos orientar a tomada de a tomada de decisbes
futuros decisbes e Adaptar 0s processos e

e Reconhecer o valor do e Transformar cenarios estruturas
desenvolvimento de futuros em estratégias e organizacionais com
guadros normativos e decisbes acionaveis base nos
de imagens futuras e Alinhar os processos e conhecimentos
preferiveis estruturas adquiridos com o

e Compreender organizacionais com 0s pensamento futuro
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estratégias para estados futuros e Tomar decisbes
transformar cenérios preferiveis estratégicas que se
futuros em estratégias e alinhem com os estados
decisbes acionaveis futuros preferiveis e

contribuam para
resultados sustentaveis
e responsaveis
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Unidade 4 - "Ver em cima" - Aprender com 0s contextos sistémicos

Contetdo

econdbmicos.

Esta unidade ensina os estudantes a olharem para o contexto mais amplo das situacdes
de decisdo. Tem como objetivo ajuda-los a compreender a complexidade, a integracédo e
a interligacdo de uma deciséo. Os alunos séo capazes de compreender a relacdo entre
uma decisao individual e 0os seus contextos sociais, ecoldgicos, éticos, legais e

A unidade aumenta a consciencializacdo do aluno para estas influéncias sisteméaticas na
tomada de decisfes e o0 seu impacto em sistemas de nivel superior (por exemplo, o
ambiente natural). Para o efeito, esta unidade introduz os conceitos de sistemas
adaptativos complexos, governacdo empresarial, gestao das partes interessadas e
economia circular, que podem ser utilizados para analisar e avaliar sistematicamente a
complexidade, a integracao e a interligacdo de uma deciséo.

Complementarmente, a unidade discute as consequéncias derivadas de uma decisdo em
termos de consequéncias sociais, ecoldgicas e econdmicas (pessoas, planeta e lucro).
Desta forma, os estudantes ficam habilitados a ponderar e integrar diferentes interesses
e perspectivas quando tomam decisfes.

Estrutura

decisdes

e Introducéo ao pensamento sistémico (sistemas adaptativos complexos) e sua
relevancia para a tomada de decisdes
e Explorar os contextos sociais, ecoldgicos, éticos, juridicos e econdmicos das

e Estratégias para identificar e analisar as influéncias sistémicas nas decisdes

e Técnicas para considerar as consequéncias derivadas das decisdes em sistemas
de nivel superior (por exemplo, o ambiente natural)

e Integrar perspectivas e interesses diversos nos processos de tomada de deciséo

Resultados da aprendizagem

Conhecimento

Habilidade

Competéncia

e Compreender a
importancia do
pensamento sistémico
para a tomada de
decisbes

e Adquirir conhecimentos
sobre os varios
contextos que
influenciam e séo
influenciados pelas
decisbes

e Reconhecer estratégias
para identificar e
analisar influéncias
sistémicas na tomada
de decisbes

e Compreender as
técnicas para considerar
as consequéncias
derivadas das decisbes

e Aplicar o pensamento
sistémico para analisar
a complexidade e a
interligacdo das
situacdes de decisdo

e |dentificar e analisar os
contextos sociais,
culturais, ecolégicos,
éticos, tecnoldgicos,
juridicos e econémicos
das decisdes

e Considerar as
consequéncias
derivadas das decis6es
nos sistemas de nivel
superior

e Integrar perspectivas e
interesses diversos nos
processos de tomada
de deciséo.

e Demonstrar a
capacidade de pensar
de forma sistémica e de
considerar o contexto

mais vasto das decisdes

e Demonstrar proficiéncia
na analise dos varios
contextos que
influenciam e séo
influenciados pelas
decisbes

e Tomar decisfes que

considerem e equilibrem

perspectivas e
interesses diversos

e Assumir a
responsabilidade pelas
consequéncias
derivadas das decisfes
tomadas em sistemas
de nivel superior

10
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Unidade 5 - "Ver embaixo" - Aprender com a dindmica social

Conteudo

Esta unidade permite aos alunos compreender a dindmica social subjacente a uma
situacdo de tomada de decisdo. Oferece técnicas para captar as perspectivas das
pessoas envolvidas numa situacdo empresarial, a fim de compreender o contexto social
e situacional que influencia uma deciséo.

A unidade de aprendizagem introduz os conceitos de identidade, motivagéo e cultura
organizacional. As estratégias apresentadas permitem aos alunos identificar os objetivos
e descobrir os valores e motivos individuais e organizacionais que determinam o
comportamento das pessoas envolvidas.

Uma compreensao empdatica da motivacdo, das emocoes, dos valores e das
necessidades das partes interessadas torna possivel encontrar um terreno comum entre
os envolvidos para garantir a eficacia da decisao. Desta forma, os estudantes podem
alinhar as suas decisdes com os valores, a motivacao e os objetivos das diferentes
partes interessadas, promovendo uma abordagem inclusiva e responsavel as decisoées.

Estrutura

e Introducédo a analise das partes interessadas e sua relevancia para as decisbes

e Técnicas para identificar e compreender as perspectivas, interesses e
necessidades das partes interessadas

e Estratégias para descobrir as motivacdes e os objetivos que orientam o
comportamento dos intervenientes

e Abordagens para encontrar um terreno comum e alinhar as decisées com 0s
interesses das partes interessadas

Resultados da aprendizagem

Conhecimento Habilidade Competéncia

e Compreender a e Aplicar técnicas de e Demonstrar a
importancia da andlise analise das partes capacidade de
das partes interessadas interessadas para considerar e integrar
para as decisbes identificar e compreender diversas perspectivas

e Adquirir conhecimentos as perspectivas, das partes interessadas
de técnicas para interesses e na tomada de decisdes
identificar e necessidades das partes e Mostrar empatia e
compreender as interessadas compreensao pelas
perspectivas, interesses e Descobrir as motivacoes necessidades e
e necessidades das e 0s objetivos que motivacdes das partes
partes interessadas impulsionam o interessadas

e Reconhecer estratégias comportamento dos e Tomar decisfes que se
para descobrir as intervenientes alinhem e sirvam os
motivagdes e 0s e Encontrar um terreno interesses das partes
objetivos que comum e alinhar as interessadas relevantes
impulsionam o decisGes com 0s e Promover uma cultura
comportamento das interesses das partes de tomada de decisbes
partes interessadas interessadas inclusiva e participativa

e Compreender as e Promover uma na organizacao
abordagens para abordagem inclusiva e
encontrar um terreno participativa da tomada
comum e alinhar as de decisbes
decisbes com o0s
interesses das partes

11
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interessadas

Unidade 6 - "Ver de perto" - Aprender com os Pares (Sucessores

Empresariais)

Conteldo

Esta unidade tem como objetivo as competéncias de aprendizagem intradisciplinares.
Aumenta a capacidade dos alunos para aprender com outros sucessores e utilizar as
melhores praticas para a sua tomada de decisdes.
Compreender os principios e valores, ou seja, 0 ethos, que orientam as decisdes de
pessoas em situacfes semelhantes pode fornecer informacdes valiosas sobre préaticas
gue podem reforcar a tomada de decisdes.
A unidade introduz abordagens a aprendizagem social entre pares e técnicas
interpretativas para transferir as experiéncias e os valores dos outros para a tomada de
decisfes. Apresenta ferramentas de trabalho em rede e de colaboragdo com os pares (ou
dentro de um sector) para facilitar a transferéncia de conhecimentos e de valores.

Estrutura

e Introducédo a aprendizagem entre pares e a criacdo de redes e sua importancia
para a tomada de decisbes

e Estratégias para identificar e contactar com modelos de pares no sector

e Técnicas para analisar e interpretar as praticas de tomada de decisdo dos pares e

os valores subjacentes

e Abordagens para adaptar e integrar as percepcoes dos pares na tomada de

decisoes

e Promover uma cultura de transferéncia de conhecimentos e de aprendizagem em

colaboracao no sector

Resultados da aprendizagem

Conhecimento

Habilidade

Competéncia

e Compreender a
importéancia da
aprendizagem entre
pares para a tomada de
decisbes

e Adquirir conhecimentos
sobre estratégias para
identificar e interagir com
modelos de pares

e Reconhecer técnicas para

analisar e interpretar as
préaticas de tomada de
deciséo dos pares e 0s
valores subjacentes

e Compreender as
abordagens para adaptar
e integrar 0s
conhecimentos dos pares
na sua propria tomada de
decisbes

e Aplicar estratégias para
identificar e interagir com
modelos de pares no
sector

e Analisar e interpretar as
praticas de tomada de
deciséo e os valores
subjacentes dos seus
pares

e Adaptar e integrar os
conhecimentos dos seus
pares nas suas préprias
decisbes

e Contribuir para uma
cultura de transferéncia
de conhecimentos e de
aprendizagem em
colaboracéo no sector

e Demonstrar a
capacidade de aprender
e colaborar com os seus
pares para melhorar a
tomada de decisbes

e Mostrar abertura a novas
ideias e préticas de
modelos de pares

e Avaliar criticamente e
adaptar os
conhecimentos dos
colegas para se
adequarem ao seu
préprio contexto e
valores

e Participar ativamente e
contribuir para uma
cultura de transferéncia
de conhecimentos e de
aprendizagem em
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Unidade 7 - "Ver ao longe" - Aprender com os outros

Contetdo

Esta unidade tem como objetivo a aprendizagem de competéncias interdisciplinares. Os
estudantes sao encorajados a inspirar-se em ideias, praticas, mentalidades e formas de
pensar de outras profissées. A unidade tem como objetivo promover a curiosidade
intencional-funcionalista e encorajar uma atitude aberta e a vontade de aprender de uma

forma aberta.

A compreensao dos principios e valores, ou seja, do ethos, a partir da exposicéo a
préaticas noutros dominios profissionais pode inspirar e conduzir a novas ideias para a sua
propria tomada de decisfes. A unidade tem por objetivo promover a criatividade e a
abertura a abordagens alternativas a tomada de decisfes (por exemplo, abordagens

artisticas, tecnologia de IA).

A unidade introduz uma variedade de perspectivas e técnicas de criatividade para ampliar
o repertério de competéncias de tomada de decisdo e de resolucéo de problemas dos
alunos, melhorando assim a sua capacidade de lidar com a ambiguidade.

Estrutura

e Introducédo a aprendizagem interdisciplinar e sua relevancia para a tomada de

decisoes

e Estratégias para identificar e envolver-se com praticas e modelos de outros

dominios

e Técnicas para analisar e interpretar praticas e valores de tomada de decisédo de

outros contextos

e Abordagens para a adaptacéo e integracdo de conhecimentos interdisciplinares na

tomada de decisdes

e Reforcar competéncias transversais como o pensamento critico, a abertura e a

criatividade

Resultados da aprendizagem

Conhecimento

Habilidade

Competéncia

e Compreender a
importancia da
aprendizagem
interdisciplinar para a
tomada de decisdes

e Adquirir conhecimentos
sobre estratégias para
identificar e envolver-se
com praticas e modelos
de outros dominios

e Reconhecer técnicas
para analisar e
interpretar praticas e
valores de tomada de
decisdo de outros
contextos

e Compreender as
abordagens de
adaptacéo e integracao
de conhecimentos
interdisciplinares nas

e Aplicar estratégias para
identificar e envolver-se
com praticas e modelos
de outras areas

e Analisar e interpretar
praticas e valores de
tomada de deciséo de
outros contextos

e Adaptar e integrar
conhecimentos
interdisciplinares na
tomada de decisbes

e Desenvolver
competéncias
transversais como o
pensamento critico, a
abertura e a criatividade

e Demonstrar a capacidade
de aprender e de se
inspirar em praticas e
modelos fora do seu
proprio dominio

e Mostrar curiosidade e
abertura a novas ideias e
abordagens de outros
contextos

e Avaliar criticamente e
adaptar os
conhecimentos
interdisciplinares ao
contexto e aos valores da
tomada de decisbes

e Aplicar competéncias
transversais como o
pensamento critico, a
abertura e a criatividade
para melhorar a tomada
de decisbes
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Unidade 8 - Aprendizagem entre pares sobre atomada de decisdes
sustentaveis e responsaveis

Conteldo

Nesta unidade, os estudantes irdo jogar o Jogo WiseUp (disponivel gratuitamente em
www.wiseup2succeed.eu) para atualizar o que aprenderam nas unidades anteriores (ou
seja, a estrutura do Cubo WiseUp). Isto é feito de uma forma ludica e colaborativa e
inserido em situacdes padronizadas de tomada de decisdo. Desta forma, 0os alunos
conhecem-se uns aos outros e podem estabelecer relagdes de trabalho de confianca, que
sdo essenciais para o trabalho de grupo subsequente.

De seguida, os estudantes irdo colaborar em estudos de casos de tomada de deciséo
aprofundados e relevantes para a sucessao empresarial. Os estudos de caso refletem
dilemas morais e sdo concebidos para integrar as varias perspectivas e metodologias de
aprendizagem abrangidas pelas unidades de aprendizagem anteriores.

Os estudantes apresentardo as suas analises de estudos de casos de tomada de decisao
e as solucdes propostas a audiéncia, que sera constituida por participantes no programa
de treinamento (pares) e por um painel de peritos. ApGs as apresentacdes, havera um
debate e uma reflex@o sobre os resultados da aprendizagem e as implica¢es préticas.

Esta unidade facilita a aprendizagem entre pares através de reuniées presenciais
(workshop) e colaboracao online (plataforma de aprendizagem online). Isto permite
interacfes entre pares locais e internacionais. A unidade de aprendizagem baseia-se em
diferentes abordagens didacticas que sao adequadas a ambas as situacdes de
aprendizagem.

Estrutura

e Jogar o Jogo Wise Up (disponivel gratuitamente em www.wiseup2succeed.eu)

e Introducéo ao estudo de caso e sua relevancia para a aplicacdo dos conceitos e
competéncias aprendidos

e Divisdo dos alunos em grupos de pares e atribuicdo de papéis e responsabilidades

e Andlise colaborativa do estudo de caso utilizando o quadro do WiseUp Cube e
outras ferramentas de gestéo relevantes

e Desenvolvimento de potenciais solucdes e estratégias de tomada de decisdo com
base na analise e na sua apresentacao

e Preparacdo de uma apresentacao estruturada que descreve a andlise do estudo
de caso, as solucbes propostas e as estratégias de tomada de decisédo

e Apresentacdo do trabalho ao publico, demonstrando a aplicacdo dos conceitos e
competéncias adquiridos

e [Feedback e debate entre pares para aperfeicoar e melhorar as solucdes e
estratégias propostas

e Participar num debate e responder a perguntas do publico

e Reflexdo sobre os resultados da aprendizagem e as implicages praticas da
analise do estudo de caso e do processo de tomada de deciséo
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Resultados da aprendizagem

Conhecimento

Habilidade

Competéncia

e Aprofundar a
compreensao da
aplicacdo pratica dos
conceitos e
competéncias
aprendidos

e Adquirir conhecimentos
sobre diferentes
abordagens para
analisar e resolver
situagBes complexas de
tomada de decisdes

e Reconhecer o valor da
colaboracéo entre pares
e do feedback para
melhorar a tomada de
decisbes

e Consolidar a
compreensao da
aplicacao prética dos
conceitos e
competéncias
aprendidos

e Obter informacdes
sobre as diferentes
perspectivas e
abordagens em matéria
de tomada de decisdes,
através da audiéncia e
do painel de peritos

e Reconhecer a
importancia de uma
comunicacéao eficaz e
de competéncias de
apresentacdo em
contextos de tomada de
decisdo

e Aplicar a estrutura do

WiseUp Cube e outras
ferramentas de gestéo
relevantes para analisar
um estudo de caso de
tomada de decisédo no
mundo real

Desenvolver e
aperfeicoar potenciais
solucdes e estratégias de
tomada de decisdo com
base na analise
Colaborar eficazmente
com 0S seus pares para
resolver desafios
complexos em matéria de
tomada de decisdes
Preparar e fazer uma
apresentacgéo clara e
convincente da analise do
estudo de caso e das
solucdes propostas

Dar feedback construtivo
aos colegas e incorporar
o feedback para melhorar
0 seu trabalho

Participar num debate
construtivo e responder
eficazmente a perguntas
e comentarios

Refletir criticamente
sobre os resultados da
aprendizagem e as
implicagdes praticas do
processo de tomada de
decisao

Incorporar o feedback e
0s conhecimentos num
relatério final ou numa
carteira

e Demonstrar a capacidade
de integrar e aplicar os
conceitos e competéncias
aprendidos a uma
situacdo de tomada de
decisédo no mundo real

e Demonstrar proficiéncia
na analise de situacdes
complexas de tomada de
deciséo a partir de
multiplas perspectivas

e Tomar decisGes bem
fundamentadas e
justificadas com base
numa analise exaustiva e
na consideracao de
alternativas

e Mostrar proficiéncia na
aplicacdo dos conceitos e
competéncias aprendidos
a um estudo de caso de
tomada de decis&o

e Contribuir ativamente
para um processo de
resolucéo de problemas
em colaboracéo e
aprender com 0s pares

e Demonstrar a capacidade
de comunicar
eficazmente situactes
complexas de tomada de
deciséo e solucoes
propostas

e Refletir e articular os
resultados da
aprendizagem e as areas
de desenvolvimento
futuro

e Integrar o feedback e os
conhecimentos dos
outros para melhorar a
sua abordagem de
tomada de decisbes

e Desenvolver uma
compreenséo abrangente
das implicag6es préticas
da tomada de decisdes
sustentaveis e
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responsaveis no contexto
da sucessao empresarial
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