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Praktisch-weise Unternehmensnachfolger*innen (PWBS)

e PWBS denken voraus, planen strategisch und antizipieren die Konsequenzen ihrer
Handlungen/Entscheidungen (McKenna et al., 2009). Sie entwerfen Gberzeugende Zukunftsvisionen, die
ihnen normative Orientierung und Motivation fur ihr Handeln geben (Antonacopoulou, 2010).

e PWABS setzen sich kritisch mit der Vergangenheit auseinander und analysieren Erfolge und Misserfolge. So
identifizieren sie Ursache-Wirkungs-Beziehungen (McKenna et al., 2009).

e PWBS nehmen eine ganzheitliche Perspektive ein: Sie akzeptieren und versuchen, die soziale, kulturelle,
Okologische und ethische Komplexitat und Interdependenz von Entscheidungssituationen zu verstehen
(Dickie, 2011). Sie uberwinden Egozentrik und Kurzsichtigkeit (Bachmann et al., 2018): Sie wagen ab und
integrieren divergierende Interessen (z.B. Individuum vs. Gemeinschaft) fir das Gemeinwohl (Alammar &

Pauleen, 2016).
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Praktisch-weise Unternehmensnachfolger*innen (PWBS)

e PWBS verstehen die Besonderheiten einer bestimmten Entscheidungssituation. Sie sind empathisch und
verstehen die zugrunde liegenden Motivationen und Emotionen der Beteiligten (Moberg, 2007; Bajwa et
al., 2015). Sie verstehen versteckte moralische Werte (Jones, 2005) und treffen ethisch fundierte
Entscheidungen (Ames et al., 2020).

e PWABS lernen von und mit Peers, insbesondere in Bezug auf Ethos und Werte. Sie lernen tiefgrindig und
sind in der Lage, das Gelernte auf ihren eigenen Kontext zu Gibertragen (Bateson, 1987; Antonacopoulou et
al., 2019a, 2019b).

° PWBS sind offen in ihrem Denken und Handeln. Sie lassen sich von anderen dazu inspirieren, ihr
Repertoire an Entscheidungs- und Problemldsungsfahigkeiten zu erweitern. Dies hilft ihnen, mit

Mehrdeutigkeiten in komplexen Umgebungen umzugehen (McKenna et al., 2009).
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Lernperspektiven zur Kultivierung praktischer Weisheit

Grenzen des betrachteten Systems:

Vertieftes Verstandnis von Individuen (Ego)
‘ - und ihrer Einbettung in soziale und
naturliche Okosysteme (Eco)

Zeitliche Quelle des Lernens:
Reflexion von Erfahrungen und
(normativen) Vorstellungen

Ethos: Peer Learning und Inspiration

Intra- und transdisziplinares Lernen:

Soziales Lernen von Gleichgesinnten und
Vorbildern
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Das WiseUp Cube Framework fiir Entscheidungen

Annaherung an eine
Entscheidungssituation ... ... oben:

Verstandnis von Komplexitét,
Verflechtung und Einbettung

... voraus:
Vergegenwartigen der
(wtinschenswerten) Zukunft

Zeit: Vision und Reflexion - Ethos: Peer Learning und Inspiration

... fern:
Mit und von Personen aufl3erhalb
des eigenen Feldes lernen und
sich inspirieren lassen

... hahe:
Mit und von Peers lernen und
sich inspirieren lassen

Locus: Ego und Eco-Transzendenz

... zuruck:
Kritisches Lernen aus der

Vergangenheit
i 2
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... unten:
Erfassen des Wesens von Menschen und Situationen
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Bei dieser Perspektive geht es darum, aus vergangenen Erfahrungen zu lernen und tber

ihre Auswirkungen nachzudenken.

® Welche ahnlichen Situationen sind Ihnen in der Vergangenheit begegnet, und wie haben Sie
sich dabei verhalten?

® Welche Lehren kénnen Sie aus der Geschichte Ihres Unternehmens und friiheren
Entscheidungen ziehen?

® Wie kdnnen Sie die aus friheren Erfolgen oder Misserfolgen gewonnenen Erkenntnisse auf
das aktuelle Szenario anwenden?

® \Was wirden Sie anders machen, wenn Sie in Zukunft mit einer ahnlichen Situation konfrontiert

wiurden?
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2” Blick voraus

Diese Lernperspektive konzentriert sich auf die Antizipation der zuktnftigen

Auswirkungen lhrer Entscheidungen.

e \Was sind die langfristigen Folgen Ihrer Entscheidung?

e Wie steht Ihre Entscheidung im Einklang mit der Vision und den Werten lhres
Unternehmens?

e \Welche Trends oder Veranderungen in der Branche kénnten das Ergebnis Ihrer
Entscheidung beeinflussen?

e Wie kdnnen Sie potenzielle Herausforderungen oder Chancen, die sich ergeben
konnen, planen?
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BIiCk von Oben Locus: Ego und Oko-Transzendenz

Diese Perspektive ermutigt Sie, das Gesamtbild und den gr63eren Kontext lhrer

Entscheidung zu bertcksichtigen.

® Wie fligt sich Ihre Entscheidung in das Gesamtbild der Branche oder des Marktes ein?

® Welche mdoglichen Auswirkungen hat Ihre Entscheidung auf die verschiedenen Stakeholder (z.
B. Mitarbeiter*innen, Kund*innen, Gemeinschaft)?

® Wie steht Ihre Entscheidung im Einklang mit Uberlegungen zur ethischen und sozialen
Verantwortung?

® Welche Auswirkungen hat lhre Entscheidung auf die Umwelt, und wie kénnen Sie etwaige

negative Folgen abmildern?
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*  Blick von unten

Diese Perspektive konzentriert sich auf das Verstandnis der konkreten Gegebenheiten und

der menschlichen Aspekte Ihrer Entscheidung.

® Wie wird sich Ihre Entscheidung auf die alltaglichen Erfahrungen Ihrer Mitarbeiter*innen oder
Kund*innen auswirken?

® Welche emotionalen und psychologischen Auswirkungen hat Ihre Entscheidung auf die
unmittelbar Beteiligten?

® Wie kbnnen Sie lhre Entscheidung wirksam kommunizieren und etwaige Bedenken oder
Angste ausraumen?

® \Welche Unterstlitzung oder Ressourcen kdnnten erforderlich sein, um den von lhrer

Entscheidung Betroffenen zu helfen, sich anzupassen und zurechtzufinden?
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BIiCk in die Nahe Ethos: Peer Learning und Inspiration

Diese Perspektive beinhaltet, dass Sie von den Erfahrungen und Erkenntnissen derjenigen

lernen, die Innen nahe stehen oder in Ihrer Branche tatig sind.

® \Was konnen Sie von den Erfolgen und Herausforderungen lhrer Kolleg*innen oder
Konkurrent*innen lernen?

® Wie kbnnen Sie Mentor*innen oder Ratschlage von erfahrenen Fachleuten in Ihrem Bereich
einholen?

® Welche bewahrten Verfahren oder innovativen Anséatze haben andere in Ihrer Branche
ubernommen, und wie kénnen Sie diese auf Ihre Situation anwenden?

® Wie kdnnen Sie mit anderen zusammenarbeiten, um neue Perspektiven und Ideen zu

gewinnen?
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BIiCk in die Fel"ne Ethos: Peer Learning und Inspiration

Diese Perspektive ermutigt Sie, Uber den Tellerrand hinauszuschauen und sich von

verschiedenen Quellen inspirieren zu lassen.

® \Was konnen Sie von Branchen oder Bereichen lernen, die sich von lhrer eigenen Branche
unterscheiden?

® Wie kdnnen Sie kreatives Denken oder innovative Ansatze aus anderen Bereichen auf Ihren
Entscheidungsprozess anwenden?

® \Welche unkonventionellen oder bahnbrechenden Ideen kénnten neue Losungen oder
Chancen bieten?

® Wie kdnnen Sie in Ihrem Unternehmen eine Kultur der Neugier und des standigen Lernens

fordern?
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Zusammenfassung: Sechs Lernperspektiven

Perspektive Fertigkeiten Perspektive Fertigkeiten

Perspektive Fertigkeiten
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Conclusio

Das WiseUp Cube Framework

e Ubersetzt das Konzept praktischer Weisheit in die (Aus)bildungspraxis fur
nachhaltige und verantwortungsvolle Entscheidungen in KMU-
Unternehmensnachfolgen,

e erweitert die Agenda der verantwortungsvollen Managementausbildung
(Responsible Management Education) auf die Berufsbildung und

e bietet einen ,methodischen Ersatz®, um fehlende Erfahrung in der
unternehmerischen Entscheidungsfindung zu kompensieren.
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